RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII
DIRECTORULUI GENERAL
PASCALE RODICA
PENTRU ANUL 2023



Avéand in vedere prevederile art.36 alin.(5) din OUG nr.109 /2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si ulterioare, s-a intocmit prezentul raport
anual privind evaluarea activitatii directorului general al Societatii de citre consiliul de
administratie. Evaluarea vizeazd atat executia contractului de mandat, cit si a componentei de
management a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost Intocmit in baza urmatoarelor documente:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Agropiete SA pentru anul 2023;

- Contractul de mandat al Directorului general incheiat pentru perioada 2022-2025;

- Planul de Administrare — pentru perioada 2020-2024;

- Actul aditional nr.390/28.02.2022 la contractul de mandat al Directorului general privind
obiectivele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru perioada
mandatului;

- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2023;

- Rapoartele de activitate trimestriale intocmite de Directorul general pentru anul 2023.

DATE GENERALE

Societatea Agropiete S.A. a fost infiintatd prin H.C.L. nr. 59/2006 ca urmare a reorganizarii
Directiei Administratiei Pietelor, preludnd activul si pasivul fostei directii pe baza situatiilor
financiare la data de 01.06.2006, conform Protocolului de predare-primire nr. 395/01.06.2006.
Gestiunea serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor se desfdsoard in
conformitate cu prevederile O.G. 71/2002 si a Contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de Intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare prin concesiune nr.
12420/26.04.2006 incheiat intre Consiliul Local al Municipiului Tulcea si Agropiete S.A.

Obiectul de activitate principal, conform CAEN este “Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate”, cod 6820.

Societatea Agropiete S.A. este o intreprindere publicd potrivit O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare. Potrivit legii, Actului Constitutiv
si Deciziei Consilivlui de Administratie nr.14/23.12.202 1, administratorii au hotérat reinnoirea
mandatului directorului general in functie, d-na Rodica Pascale , pentru o perioada de 3 ani,
incepand cu data de 01.01.2022.

EXECUTIA COMPONENTEI DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE

In anu) 2023, directorul general si-a desfisurat activitatea in conformitate cu atributiile si
obligatiile prevdzute in Contractul de mandat si Planul de management, avand ca scop realizarea
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Componenta de management a directorului general aferenta perioadei 2022-2024
aprobatd 1n sedinta Consiliului de Administratie din data de 28.02.2022 a fost stabilita in corelare
cu Scrisoarea de asteptiri a Autorititii Publice Tutelare, precum si cu componenta de
administrare a Consiliului de Administratie.

Conducerea activitatii societatii a vizat gestionarea cu corectitudine, eficienta si
seriozitate atdt relatiile de subordonare fata de Consiliul de Administratie, cat si fatd de
autoritatea publica tutelara.

Managementul societatii a urmarit:



-reducerea la minim a timpului de rezolvare a solicitdrilor adresate societatii si asigurarea
calitdtii si corectitudinii actelor/documentelor emise;

-gestionarea cu maxima eficient a resurselor financiare;

-gestionarea corespunzdtoare a resurselor umane ale societatii prin dimensionarea corecti a
activitatilor individuale, sprijinirea lucrului in echipa, incurajarea initiativei, dezvoltarea pe plan
profesional;

-respectarea cadrului legal 1n procesul decizional prin fundamentarea juridica a deciziilor,
consultarea personalului cu privire la solutiile adoptate, colaborarea intre compartimente,
reprezentarea si apdrarea drepturilor si intereselor legitime ale societatii;

-gestionarea eficienta a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea in vederea
cresterii veniturilor proprii;

-implementarea prevederilor legale privind dezvoltarea sistemului de control intern managerial;
-aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal,

-diminuarea creantelor si achitarea la timp a tuturor datoriilor;

-cresterea gradului de ocupare a structurilor de vanzare;

-sprijinirea cu preponderentd a producatorilor agricoli pentru a-si desface marfa in pietele
tulcene;

-cresterea calitdtii serviciilor prin urmarirea actualizirii si respectarii procedurilor interne,
gestionarea chestionarelor de satisfacere client.

Pe parcursul anului 2023, directorul general a identificat si naintat spre analiza,
dezbatere si decizie Consiliului de Administratie urmétoarele subiecte principale:
- Prezentarea periodica a rezultatelor economico-financiare, in deplind transparenta;
- Réspunsul la termen la toate solicitirile formulate de institutii, persoane fizice si juridice;
- Asigurarea transparentei decizionale, accesul la informatia publicd, cu respectarea
prevederilor legale;
- Cheltuirea cu maxima responsabilitate si reducerea cheltuielilor;
- Respectarea legislatiei in vigoare;
- Monitorizarea permanenta a riscurilor in vederea minimizarii acestora, avind
implementat la nivelul societatii sistemul de management al riscurilor.
Toate angajamentele economice au fost facute urmdarind incadrarea in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat, astfel incat sa fie respectate limitele acestuia si realizarea unui
rezultat financiar pozitiv. Realizarea indicatorilor din BVC este prezentat in tabelul urmaitor:

Indicator B.V.C. Realizat Diferenta fata
2023 2023 de BVC
TOTAL VENITURI DIN EXPL.OATARE 3.354.799 3.299.959 54.840
din care:
Venituri din activitatea de baza 3.354.799 3.299.959 -54.840
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 3.309.372 3.132.311 177.061
din care:




Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.560.802 1.413.592 -147.210
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimila 89.500 76.477 -13.023
Cheltuieli cu personalul 1.431.700 1.408.102 -23.598
Alte cheltuieli de exploatare 227.370 234.140 +6.770
VENITURI FINANCIARE 5.000 61.849 +56.849
CHELTUIELI FINANCIARE - - -
Rezultatul financiar 5.000 61.849 +56.849
VENITURI TOTALE 3.359.799 3.361.808 +2.009
CHELTUIELI TOTALE 3.309.372 3.132.311 -177.061
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI 50.427 229.497 +179.070
Impozit profit 6.372 31.038 +24.666
REZULTATUL NET AL EXERCITULUI 44.055 198.459 +154.403

Din cele prezentate rezultd ca in anul 2023, societatea Agropiete S.A. a desfdsurat o
activitate profitabild, realizand un profit brut de 229.497 lei si un profit net de 198.459 lei. Acest
profit a fost obtinut in conditiile 1n care societatea a realizat venituri totale in suma de 3.361.808
lei pentru care a cheltuit suma de 3.132.311 lei.

Ponderea cea mai mare a acestor venituri, respectiv 98,16 % a fost realizatd din
activitatile specifice profilului de activitate al societatii, diferenta de 1,87% provenind din
activitati financiare. Veniturile sunt realizate in procent de 100,6% fatd de veniturile prognozate
din Bugetul de Venituri si Cheltuieli, pentru anul 2023, datorita in mod special realizirii gradului
de ocupare a spatiilor existente in piete si datorita activitatii noi de organizare
targuri/evenimente.

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA DATA DE 31.12.2023

in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2023, conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, conducerea, organizarea si gestionarea
activitatii societatii a fost asigurata de directorul general — Pascale Rodica, in baza contractului de
mandat nr. 1858/23.12.2021.




Prin Actul aditional nr. 390/28.02.2022 s-au stabilit indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru mandatul directorului general 2022 — 2024, precum si modalitatea acordarii
componentei variabile.

in baza contractului de mandat nr. 1858/23.12.2021 si a actului aditional nr.
390/28.02.2022, directorul general si-a desfasurat activitatea in baza planului de management, aprobat
de Consiliul de Administratie. Trimestrial, Consiliul de administratie a verificat indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti pentru directorul general, realizdndu-se la sfarsitul anului 2023 un
grad de indeplinire de 1,29, dupd cum urmeaza:

. Grad de
Coeficient indeplinire
Categoria Prevederi Realizat de coeﬁcI;en tde
indicatorilor ICP 2023 31.12. 2023 ponderare
stabilit ponderare
obtinut

1. FINANCIARI

1.Flux de numerar | 1.1.Viteza de )
rotatie min 2,5 14,19 0,05 0,05

a creantelor

Rata datoriilo.r max 35% 6,34% 0,05 0,28
citre furnizori
2.Cost 2.1 Procentul
costurilor cu | max 50% |35,39% 0,05 0,07
forta de
munca
3.Datorii 3.1 Lichiditate -3 3,96 0,05 0,05
generald
3.2 Plati restante| 0 0 0,05 0,05
4. Investitii 4.1 Realizarea ;
programului 75% 88,89% 0,05 0,06
anual
de investitii
5.Profitabilitatea 5.1Profit net 100% BVC = 44.055
Realizat= 0,05 0,05
198.458 lei
6.Venituri 6.1Utilizarea min.1 1,63 0,05 0,05

activelor




catre

Total I. 0,40 0,66
II. NEFINANCIARI

7.1

Productivitatea

muncii in

unitati valorice

(Realizarea
7. Productivitatea | Productivitatii 1 100% 105% 0,10 0,10

muncii

prevazute in

BVC aprobat

cel putin la

nivelul tintd

propus)
8. Monitorizarea 8.1 Calitatea 0,89 0,10 0,13
serviciilor serviciilor >0,7

1 0,

8.2. /}s'l‘gurarea 100% 100% 0,10 0,10

calitatii
9. Satisfactia 9.1 Modul de min 90% | 100% 0,10 0,10
clientilor rezolvare a

petitiilor

10.1 Cresterea

. gradului de

10. Agpperlrea ocupare al >1 1 0,05 0,05
serviciilor .

structurilor de

vanzare
11.Gestiune 11.1 Raportarea | 100% Declaratiile si
financiard 51tua‘,[11‘10r raportarile au 0.05 0,05

financiare fost depuse in

termen.
Total II 0,50 0,53
III. GUVERNANTA CORPORATIVA
112. Raportare 12.1 Realizarea Au fost

activitate rapoartelor de intocmite

activitate 100% si prezentate 0,04 0,04

rapoartele
trimestriale




CA
I3. Transparentd si | [3.1 Publicarea Informatiile de
comunicare informatiilor de interes p‘ublic
interes public 100% au 0.03 0.03
conform fost publicate
prevederilor pe
fegale site
{4.Sistemul de 4.1
Control Intern Mentinerea
Managerial conformitatii
Sistemutui 80% 100% 0,03 0,03
de Control
Intern
Managerial pe
unitate
Total 111 0,10 0,10
TOTAL 1,00 1,29

Pentru anul 2023 directiile de dezvoltare ale societdtii Agropiete SA au avut la baza
principiile guvernantei corporative, care sunt definite printr-o atitudine responsabila,
prolesionista si ctica a societatii in raport cu actionarii, consumatorii, autoritatile publice,
organismele de control si angajati.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in conformitate cu dispozitiile art.36, alin.(5)
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile
st completérile ulterioarc.
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